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±h[¦a9 мс  L{{¦9 мм  bh±9a.9w нлнп 

м   aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ǇǇǊƻǾŀƭǎ 
н   ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ - ммκмм  
о   ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘ  
п   aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 
р   L± CƭǳƛŘ {ƘƻǊǘŀƎŜ !ƭŜǊǘ  
с   bŀǝƻƴŀƭ LǎƻǘƻǇŜ {ƘƻǊǘŀƎŜ !ƭŜǊǘ 
т   ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ /¢ 
у   /h±L5 ±ŀŎŎƛƴŜ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ aŀǎƪƛƴƎ 
ф   Cƭǳ {Ƙƻǘ /ƭƛƴƛŎǎ 
мл !ŘǾŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
мн tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
мо ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƛƴ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hƴŎƻƭƻƎȅ 
мп 9ǇƛƭŜǇǎȅ ¦ǇŘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
мр aƛǊŀŎƭŜ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΥ ¸ƻǳ ǾǎΦ /ŀƴŎŜǊ 
мс [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴΥ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /a9 
мт IŀƴŘ {ǳǊƎŜǊȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
му tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
мф {h{ tǊƻƎǊŀƳ 
нл ¢ƻǊǊŀƴŎŜaŜƳƻǊƛŀƭ-{ǘŀũ ²ƛŬ ŦƻǊ 5ŜǾƛŎŜ 
нм tƘȅǎƛŎƛŀƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ - ммκмо 
нн aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
но bŜǿ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
нп wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

https://www.torrancememorial.org/for-providers/medical-executive-committee/


tŀƎŜ н ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ - bƻǾŜƳōŜǊ мм 

IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ IŜǊƻŜǎΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇπ

Ŝǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ 

ŦƻǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀƭǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘπ

ƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴΦ   

! IŜŀǊǜŜƭǘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлнпΣ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǳŘƭȅ Ƙƻǎǘ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ όŜΦƎΦ wŜǎŜǊǾŜ ƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘύΣ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ   

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ 

ƻǊ ŀǊŜ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

±ŜǘŜǊŀƴ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aŀǊȅ CƻǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ŀǘ ƳŀǊȅΦŦƻǊŘϪǘƳƳŎΦŎƻƳ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнпΦ Lƴ ȅƻǳǊ 

ŜƳŀƛƭΣ ƪƛƴŘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǝǘƭŜ ŀǘ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻǊ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  

[Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǳǎΦ  

   Hˉp˞ʦ Veɾˏrˉnʟ Dˉʦ! 

¢aa/ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

5ŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлнп 

¢ƛƳŜΥ мнΥлл ǇΦƳΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ tŀǝƻ ŀǊŜŀ ƻŦ Iǳƴǘ ¢ƻǿŜǊ 

9ǾŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΥ 
¶ ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ CƭŀƎ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ƻŦ bŀƳŜǎ 

¶ DǊƻǳǇ tƘƻǘƻ 

mailto:mary.ford@tmmc.com


tŀƎŜ о ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘ 

!ǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ŀǘ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ L ŀƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Ǉǳǘǎ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ !ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ±ƛǎƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻǊŘ ŎƭƻǳŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƻǊŘǎ 
ƭƛƪŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ōƻƭŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŘŜŬƴŜ ǳǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜǾƻƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ L± ƅǳƛŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ L± ƅǳƛŘ ǎǳǇǇƭȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘŀũ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ¢aL ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ŀǘ /ŜŘŀǊǎ-{ƛƴŀƛ ¢ƘƻƳŀǎ aΦ tǊƛǎŜƭŀŎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tŜǘŜǊ [Φ {ƭŀǾƛƴΣ 
a5 ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƻŶŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǎ-{ƛƴŀƛ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ tŜǘŜǊΩǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 
!ƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƴǘΣ /ŜŘŀǊǎ-{ƛƴŀƛ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [!ну hƭȅƳǇƛŎ ŀƴŘ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ 
DŀƳŜǎΦ !ƴŘΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ hƭȅƳǇƛŎ ϧ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ aŜŘƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ нлну 
DŀƳŜǎΦ 



tŀƎŜ п ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

aƻǾŜƳōŜǊ нлнпΥ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ aƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ aƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎΥ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝŎǳƭŀǊ ŎŀƴŎŜǊΦ  

άм Lb н a9b ²L[[ .9 5L!Dbh{95 ²L¢I /!b/9w Lb ¢I9Lw [LC9¢La9Φέ - 

ǳǎΦƳƻǾŜƳōŜǊΦŎƻƳ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ aŜƴ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ aƻǾŜƳōŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘƛǎ ǎǝƎƳŀ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎπ

ƛƴƎ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊΥ tǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ƳŜƴΦ aƻǾŜƳōŜǊ 

ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎΦ 

¢ŜǎǝŎǳƭŀǊ /ŀƴŎŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜŀǊπ

ƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ aƻǾŜƳōŜǊΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ƳŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŦ-

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƳŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ǎǇŀǊƪǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ aƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ƭƛǾŜ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 







tŀƎŜ т ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ƻǿŜǊ 

5ŜŀǊ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũΣ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΣ нлнпΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

¢ƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻũΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎǳǊŜ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ол ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪΦ tƭŜŀǎŜ 

Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 



tŀƎŜ у ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

/h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǎƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

¢aa/ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǎƪƛƴƎ 
tǊƻƻŦ ƻŦ /h±L5 ±ŀŎŎƛƴŜ ƻǊ 5ŜŎƭƛƴŀǝƻƴ  

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ōȅ bh±9a.9w мΣ нлнп 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ /h±L5-
мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

59/[Lb!¢LhbΥ ¢ƘŜ ¢aa/ /h±L5 ±ŀŎŎƛƴŜ 5ŜŎƭƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ bh±9a.9w мΣ нлнп ƛŦΥ 

¶ hǇǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜΣ hw 

¶ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнп ŘŜŀŘƭƛƴŜ  

a!{YLbDΥ !ƭƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜΦ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎ ǎŜŀǎƻƴ όbƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнпτ!ǇǊƛƭ олΣ нлнрύΦ 
 

¢aa/ IƻǎǘŜŘ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Lƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ²![Y-Lb hb[¸Φ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ уŀƳτмнǇƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ǎǝŎƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǘΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
όомлύ рмт-псмсΦ  

¢I¦w{5!¸Σ h/¢h.9w нп 

уΥлл !a - мнΥлл ta 

aŎaƛƭƭŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳƛǘŜ олл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
 

¢I¦w{5!¸Σ bh±9a.9w т 

уΥлл !a - мнΥлл ta 

aŎaƛƭƭŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳƛǘŜ олл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
 

¢I¦w{5!¸Σ bh±9a.9w нм 

уΥлл !a - мнΥлл ta 

aŎaƛƭƭŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳƛǘŜ олл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
 

¢I¦w{5!¸Σ 59/9a.9w р 

уΥлл !a - мнΥлл ta 

aŎaƛƭƭŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳƛǘŜ олл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

 

¢I¦w{5!¸Σ 59/9a.9w мф 

уΥлл !a - мнΥлл ta 

aŎaƛƭƭŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳƛǘŜ олл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 



tŀƎŜ ф ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŜ aŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎǎ 

3=P M5AOM !L. 5.L.Ô 
Ú>]|h]®~ª· o~ª ]zz ]f®r´j j{§z~·jj«Ð §q·«rfr]|«Ð ]|h ´~z¯|®jjª«Ï  

Iª~~o ~o 6|oz¯j|º] U]ffr|j {¯«® ej «¯e{r®®jh ®~ 

>jhrf]z M®]oo Mjª´rfj« e· ?AU.>).L ÀÄÐ Á¿ÁÃ 
 

 

 

LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ млκмуκнпΦ bƻ ƭŀǘŜ 
ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳǎΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όомлύ рмт-псмсΦ  
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