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±h[¦a9 мс  L{{¦9 мл  h/¢h.9w нлнп 

м   aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ǇǇǊƻǾŀƭǎ 
н   .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ  
о   9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  
п   tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ tǊƛǾŀŎȅΣ {ŎŀƳ !ƭŜǊǘ 
р   /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ aŀǎƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅ  
с   Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŜ aŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎǎ 
т   aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ф   [ŀǝƴƻǎ [ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ - млκлм 
мл hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ¢ǊŀǳƳŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
мм !ŘǾŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
мн tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
мо {h{ tǊƻƎǊŀƳ 
мп ¢ƻǊǊŀƴŎŜaŜƳƻǊƛŀƭ-{ǘŀũ ²ƛŬ ŦƻǊ 5ŜǾƛŎŜ 
мр tƘȅǎƛŎƛŀƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ - млκлп 
мс tƘȅǎƛŎƛŀƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ - млκом 
мт aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
му bŜǿ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
мф wƻǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
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tŀƎŜ н ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΣ ŀ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

άм ƛƴ у ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜǊȅ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φέ - YƻƳŜƴΦƻǊƎ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴΥ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ wŜƎǳƭŀǊ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜŀǊƭȅΦ aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ   

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ  

aŀƳƳƻƎǊŀƳǎΥ ²ƻƳŜƴ ŀƎŜŘ пл-пп ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ ²ƻƳŜƴ 

ŀƎŜŘ пр-рп ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ²ƻƳŜƴ рр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ 

ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅŜŀǊƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ .ǊŜŀǎǘ 9ȄŀƳǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ  

{ŜƭŦ-9ȄŀƳǎΥ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻǝŎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

.ȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ƪŜȅ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǎǘ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  



tŀƎŜ о ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

9ȄŎƛǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  

CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ ¢ǊƛŀƎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 95 ŜƴǘǊŀƴŎŜ όƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ awL ¢ǊŀƛƭŜǊύΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊƛŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊƛŀƎŜ ǎǇŀŎŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊƛŀƎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  

LƳǇŀŎǘ ƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊƛŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǘǊƛŀƎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

9ȄǇŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴΥ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊƛŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ǇǊƛƭ нлнрΤ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊƛŀƎŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ  

{ŜŎƻƴŘ CƭƻƻǊ 5ŜƳƻΥ !ƭǎƻΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϦǎŀŦŜ-ƛƴƎ ƻũϦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ Ŏŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎΦ  

LƳǇŀŎǘ ƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƴ-ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘŜƳƻπ

ƭƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ƘŀǘΩǎ bŜȄǘΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴπ

Ŏȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΥ hŶŎƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ  

bƻǾŜƳōŜǊ тΥ bŜǿ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊƛŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ŜŎƻƴŘ-ƅƻƻǊ ŘŜƳƻ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ όƴƻƴ-ŘƛǎǊǳǇǝǾŜύΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊΥ IŀǊŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ōŜƎƛƴǎΦ  



tŀƎŜ п ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ tǊƛǾŀŎȅΣ {ŎŀƳ !ƭŜǊǘ 

5ŜŀǊ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũΣ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǎŎŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΩ ƴŀƳŜǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ōȅ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊϥǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ 

Ƨǳǎǘ DƻƻƎƭƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ŜǘŎΦ 

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ LŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ȅƻǳǊ 

ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻǊ ϦƪǳŘƻǎΣϦ ǇƭŜŀǎŜ ƻũŜǊ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ 

όŜΦƎΦΣ WŀƴŜ 5Φύ  ²ƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǊŜ 

ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŎŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΩ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ άŘƻƴŀǝƻƴǎέ ƻǊ 

ōǳȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜŘ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /9h YŜƛǘƘ IƻōōǎΩ ƴŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ōǳǊƴŜǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘŜŘ ǎǘŀũ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ YŜƛǘƘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳȅ ƘƛƳ άƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦέ  hǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΩ ƴŀƳŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻƴŜȅΦ bƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛπ

ŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀũ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǳǊƎŜƴǘƭȅΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ŀ 

ŦŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŦŀƪŜ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ½ŜƭƭŜ ƻǊ ±ŜƴƳƻ ǘƘŜƳ ǳǊƎŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ǊŜŘ ƅŀƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ½ŜƭƭŜ ƻǊ ±ŜƴƳƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ǎŎŀƳƳŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

  



tŀƎŜ р ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

/h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǎƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

¢aa/ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǎƪƛƴƎ 
tǊƻƻŦ ƻŦ /h±L5 ±ŀŎŎƛƴŜ ƻǊ 5ŜŎƭƛƴŀǝƻƴ  

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ōȅ bh±9a.9w мΣ нлнп 
 

 

 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ 
/h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

59/[Lb!¢LhbΥ ¢ƘŜ ¢aa/ /h±L5 ±ŀŎŎƛƴŜ 5ŜŎƭƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ aŜŘƛŎŀƭ 
{ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ bh±9a.9w мΣ нлнп ƛŦΥ 

¶ hǇǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜΣ hw 

¶ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнп ŘŜŀŘƭƛƴŜ  

a!{YLbDΥ !ƭƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾƛǊǳǎ ǎŜŀǎƻƴ όbƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнпτ!ǇǊƛƭ олΣ 
нлнрύΦ 
 

¢aa/ IƻǎǘŜŘ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Lƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ²![Y-Lb hb[¸Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ 9ƳǇƭƻȅπ
ŜŜ IŜŀƭǘƘΣ ŎƘŜŎƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ǎǝŎƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǘΦ    

 

¢I¦w{5!¸Σ h/¢h.9w оǊŘ 

оΥлл ta - уΥлл ta 

IƻũƳŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όI//ύ 
 

CwL5!¸Σ h/¢h.9w пǘƘ 

сΥлл !a - млΥлл !a 

IƻũƳŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όI//ύ 

 

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
όомлύ рмт-псмсΦ  



tŀƎŜ с ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŜ aŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎǎ 

3=P M5AOM !L. 5.L.Ô 
Ú>]|h]®~ª· o~ª ]zz ]f®r´j j{§z~·jj«Ð §q·«rfr]|«Ð ]|h ´~z¯|®jjª«Ï  

Iª~~o ~o 6|oz¯j|º] U]ffr|j {¯«® ej «¯e{r®®jh ®~ 

>jhrf]z M®]oo Mjª´rfj« e· ?AU.>).L ÀÄÐ Á¿ÁÃ 
 

 

 

3=P M5AO *=6?6* ,!O.M 
O¯j«Ï À¿Ü¿ÇÜÁÃ ÀÂ¿¿-ÀÅ¿¿ 

   ;]ª~hï« *]ok 
Oq¯ª«Ï À¿ÜÀ¿ÜÁÃ ¿Ç¿¿-ÀÀÂ¿ 

   VO !¯hr®~ªr¯{ 
O¯j«Ï À¿ÜÁÁÜÁÃ ÀÂ¿¿-ÀÅ¿¿ 

   X]|pï« *]oj 

Oq¯ª«Ï À¿ÜÁÃÜÁÃ ¿Ç¿¿-ÀÀÂ¿ 

   ;]ª~hï« *]ok 

O¯j«Ï ÀÀÜ¿ÄÜÁÃ ¿Ç¿¿-ÀÀÂ¿ 

   VO !¯hr®~ªr¯{ 

Oq¯ª«Ï ÀÀÜ¿ÆÜÁÃ ¿Ç¿¿-ÀÀÂ¿ 

   ;]ª~hï« *]ok 

Oq¯ª«Ï ÀÀÜÀÂÜÁÃ ¿Ç¿¿-ÀÀÂ¿ 

   X]|pï« *]ok 

 

.U.?6?4 *zr|rf« 
 
O¯j«Ï À¿Ü¿ÀÜÁÃ ÀÅ¿¿-ÁÀ¿¿ 

   X]|pï« *]ok 
O¯j«Ï À¿ÜÁÈÜÁÃ ÀÅ¿¿-ÁÀ¿¿ 

   X]|pï« *]ok 
 
V..<.?, *zr|rf« 
 
M]®Ï À¿ÜÀÁÜÁÃ ¿È¿¿-ÀÂ¿¿ 

   X]|pï« *]ok 

LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 
млκмуκнпΦ bƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊƳǎΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŀǘ όомлύ рмт-псмсΦ  







tŀƎŜ ф ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

[ŀǝƴƻǎ [ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ Cŀƛ - hŎǘƻōŜǊ м 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнп 
пΥлл ta - тΥлл ta 
¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻũƳŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘ ǿƘƛƭŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

  
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

¶ 9ȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΥ wŜŎŜƛǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀōƻǳǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦƻǊ ōƻƻǎǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΥ .ŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

¶ DƛǾŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΥ 9ƴƧƻȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¶ [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{Ŏŀƴ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ  

омл-рмт-птмм ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

mailto:Torrancememorialhealtheducation@tmmc.com


tŀƎŜ мл ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

нлнп hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ¢ǊŀǳƳŀ /a9 - hŎǘƻōŜǊ р 

¢ƘŜ нлнп hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ¢ǊŀǳƳŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 5ƛŘŀŎǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƪƛƭƭǎ ƭŀōǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ  
  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ нлнп 
уΥлл !a - пΥол ta 
{ƻŬǘŜƭ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀǘ .ŜǾŜǊƭȅ Iƛƭƭǎ 
уррр .ŜǾŜǊƭȅ .ƭǾŘΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! 

  
¢ŀǊƎŜǘ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ 
{ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ DŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ wŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ - bǳǊǎŜΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
 
/ǊŜŘƛǘǎΥ !a! tw! /ŀǘŜƎƻǊȅ м /ǊŜŘƛǘόǎύόa5Σ 5hύ όтΦлл ƘƻǳǊǎύΣ bƻƴ-tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
όwbΣ !twbΣ t!Σ tƘŀǊƳ5 ŀƴŘ hǘƘŜǊǎύ όтΦлл ƘƻǳǊǎύΣ !!t! /ŀǘŜƎƻǊȅ м /a9 ŎǊŜŘƛǘ όтΦлл ƘƻǳǊǎύΣ 
!.h{ ah/ όтΦлл ƘƻǳǊǎύ  
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ  
tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΥ Ϸнлл 
bƻƴ-ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΥ Ϸмнр 
wŜǎƛŘŜƴǘκCŜƭƭƻǿǎκaŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ Ϸтр 
/ŜŘŀǊǎ-{ƛƴŀƛ wŜǎƛŘŜƴǘκCŜƭƭƻǿΥ CǊŜŜ  
 
нлнп hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ¢ǊŀǳƳŀΥ CǊŀŎǘǳǊŜ tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘ - bŜǿ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ hƭŘ tǊƻōπ
ƭŜƳǎ - /ŜŘŀǊǎ-{ƛƴŀƛ - /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/9ύ - нлнп hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ¢ǊŀǳƳŀΥ CǊŀŎǘǳǊŜ tǊƻōπ
ƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘ - bŜǿ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ hƭŘ tǊƻōƭŜƳǎ όŎƭƻǳŘ-ŎƳŜΦŎƻƳύ  

https://cedars.cloud-cme.com/course/courseoverview?P=5&EID=25411
https://cedars.cloud-cme.com/course/courseoverview?P=5&EID=25411
https://cedars.cloud-cme.com/course/courseoverview?P=5&EID=25411


tŀƎŜ мм ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

!ŘǾŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - hŎǘƻōŜǊ мс 

¢ŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  
  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлнп 
рΥол ta - сΥол ta 
½ƻƻƳ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǘƳƳŎΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуурфунсмфпл҈9C҈..҈.C 

  
¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Υ 
¶ ²Ƙŀǘ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛǎ 
¶ ²Ƙȅ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
¶ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 
 
²Ƙȅ !ǧŜƴŘΚ  
¶ tŜŀŎŜ ƻŦ aƛƴŘΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƭŜƊ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¶ tǊƻŀŎǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎΥ .Ŝ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴπ
ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ 9ȄǇŜǊǘ DǳƛŘŀƴŎŜΥ .ŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
²Ƙƻ {ƘƻǳƭŘ !ǧŜƴŘΚ  
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
¶ !Řǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
¶ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ōŜǧŜǊΦ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ 
 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ омл-туп-пуулΦ  

https://tmmc.zoom.us/j/88598261940%EF%BB%BF


tŀƎŜ мн ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

a{!t ŀƴŘ {h{ tǊƻƎǊŀƳǎ 

-%$)#!, 34!&& !33)34!.#% 02/'2!- 

¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όa{!tύ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜƴ όмлύ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾŜǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǝƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇǊŜŜƳǇǝǾŜƭȅ 
Ƴŀȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎǳǎŜ ƻǊ 
ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũΩǎ .ȅƭŀǿǎΣ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜǎκǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 

9ƭƛƎƛōƭŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  

D9[.!w¢ !b5  

!{{h/L!¢9{  

ŀǘ όомлύ нрт-ртрм 

LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

 

{ŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ όмлύ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ Ƴŀȅ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŦŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ŎŀǊŜ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘŜƴ όмлύ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΦ  



tŀƎŜ мо ahb¢I[¸ a95L/![ {¢!CC b9²{[9¢¢9wμ tǊƻƎǊŜǎǎbƻǘŜǎ 

a{!t ŀƴŘ {h{ tǊƻƎǊŀƳǎ 
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Alternatively, you may contact: 

DR. ZACHARY GRAY zachary.gray@tmmc.com at 310-869-3713 or  

LAYNE KELLEY at layne.kelley@tmmc.com or 310-517-4719  

to request S.O.S. 

HELP IS ONLY A CALL AWAY!  


